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in Status

K2 workstylovy maga

v FOKUS v VERSUS v GLOBUS

Nic jsem nedostal Gin od zdroje. Moldavsko vas
na zlatem Bez zkratek zpomali. At
podnose a trendyd chcete, nebo ne







Budoucnost patri tem,
kteri dokazou zUstat

v klidu a presto

jit vpred.




,Zadny ¢lovek, zadny problém* je vyrok, ktery byvd pripisovan Stalinovi. Ve skuteé¢nos-
ti se jednd pouze o literarni fikci, jejimzZ autorem je Anatolij Rybakov. Presto k nému
neodmyslitelné patf{ — dokonale totiz vystihuje cynickou logiku jeho vlddnuti.

FIRMY BEZ LIDI
ZTRATI SVOU
IDENTITU

V poslednich mésicich se mi tato véta
vybavuje stdle ¢astéji. Samozrejmé ne
v kontextu fyzické likvidace, ale ve spoje-
ni s prekotnym rusenim pracovnich mist
a transformaci firemnich procest. Na-
stup umeélé inteligence totiz svadi k jed-
noduché manazerské zkratce: nahradit
drahy a ¢asto nedostatkovy lidsky kapitdl
algoritmem. Skrtnout problém s lidskym
faktorem. Konecné prestat resit viechny

musite ¢ekat, az se s tim vyrovnd a bude
zase psychicky v pohodé. Nemusite se bdt,
Ze uz neprijde do prace. Platite jen rela-
tivné levnymi tokeny. Tak néjak vypada
predstava manazerského nebe.

Nebo ne?

Umime si dnes objektivné odpovédét na
otdzku, jakou meérou tvori hodnotu nasich

Nejsme jen snadno
zamenitelnym kodem
v databazi trhu.

ty situace, kdy nékdo neprijde do prace,
stézuje si na nedostate¢né firemni bene-
fity, neudéla dobre ani véas svou praci,
a jesté se u toho tvari, jak neskutecné trpi
tim, Ze do prdace viibec musi chodit. Umé-
ld inteligence chyby déld také, mnohdy az
nepochopitelné hloupé. MliZete ji dat zpét-
nou vazbu, dokonce ji mzZete sefvat. Ne-

firem pravé 1idé? Ti, kter{ jsou schopni vy-
myslet novy produkt. Ti, ktef{ umi zachra-
nit klicového zdkaznika. Ti, kter{ vyresi
situaci, kdyZ nejde vSechno podle predem
pripravenych pldnd. Opravdu budeme mit
pravo na firemni existenci, kdyz za nds
budou s okolnim svétem komunikovat jen
virtudlni asistenti? Domnivam se, ze fir-



my bez lidi ztrati svou identitu. Bude to
jako instantni strava. Pokud potrebujete
rychle a levné doplnit ziviny a neresite, jak
tato snadno zaménitelnd hmota chutna,
je to dobré reseni.

Proc¢ pak ale davame tolik penéz do budo-
van{ znacek a snazime se odlisit od vSech
ostatnich na trhu? Ndstroje umélé inte-
ligence se pri rozhodovdani neridi pocity,
prestoze je umi nékdy aZ dokonale pred-
stirat. Naopak lidé jsou bytosti emocni,
které se obcas snazi predstirat rozum.
[ tohle nékter{ umi{ velmi dobre. Budouc-
nost uspésného byznysu proto podle mé

nelezi v nahrazovdani lidi algoritmem. Po-
uzivejme technologie tam, kde Setri ¢as
a odbourdvaji rutinu. Neztrdcejme ale
to podstatné — lidskost s jejimi chybami,
emocemi i schopnosti vytvorit néco neo-
pakovatelného. ProtoZe nakonec jsou to
pravé lidé, diky kterym nejsme jen snad-
no zameénitelnym kédem v databdzi trhu.

Preji vam inspirativni ¢teni.
S uctou,

Petr Schaffartzik
predseda predstavenstva skupiny K2

EDITORIAL
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Ne, tohle opravdu nebude faddni byznys story, pomysleli jsme si hned,
kdyz Jan Melichar vstoupil do dveri. Ro¢nik narozeni 1989, vyspor-
tovand postava, bezmdla dva metry, dokonale bilé zuby. Ale prede-
vS$im obrovsky proud energie, ktery z jednatele spole¢nosti MEKR'S
doslova tryskd, at uz s nim stocite re¢ na kterékoliv téma.

NIC JSEM NEDOSTAL
NA ZLATEM

PODNOSE

,Kdysi jsem hraval tret{ ligu ve fotbale,
ale byl jsem jako Repka. Porddné mé to
zacalo bavit, aZ kdyzZ to jisktilo, taky to
byla samd ,rote’ sméje se. ,Mél jsem spis
delat hokej jako bracha, ktery hrdaval roky
v Kanadé, protoZe tam jedete minutu na-
plno, nadechnete se a jdete do toho po

hlavé znovu,” rika.

Pravé tak od roku 2015 ridi také spolec-
nost MEKR'S, kterd dodavd spojovaci ma-
teridl a kotevn{ techniku do 20 zemf v Ev-
ropé. Na skladu byste nasli pfes 60 000
polozek, jeZ odebiraji predni firmy v ob-
lasti strojirenstvi, elektroniky, hutnictvi
a automobilového pramyslu. Stejné tak
do portfolia spole¢nosti patri kamenné
prodejny, kam chod{ nakupovat kutilové.
Na Ucetnich zdvérkdch pak sviti vyraz-
né plusova ¢isla — z velké ¢asti i proto, Ze

Jan Melichar nedokdzZe sedét na miste.
A vzdycky, kdyZ byznys za¢ind upadat do
stereotypu, vyrazi na lov: koupi konku-
renc¢ni nebo spratelenou firmu, pripadné
investuje do dalsich prostor.

»Nedokdzu jen tak sedét v kancelari, kou-
kat do systému a uzivat si, Ze se nadm
ekonomicky dari. Vzdycky, kdyZ takova
chvile prijde, okamzité potrebuji zménu
aadrenalin,“nezapre v sobé sportovni geny
a vrozenou soutézivost.

V genech ji md po tatovi i stryci, kter{ oba
svého ¢asu hrdvali volejbal v legenddrni
Odolené Vodé a pak se sportem zivili jako
profici v Némecku. Po otci také ,zdedil”
firmu — ale nebylo to na zlatém podnose
a cesta k jeji dne$nf kondici pak byla kli-
katejsi neZ silnice do podkrkono$ské Upi-



v Jan Melichar

ce, kde jsme si s Janem Melicharem dvé
hodiny vypravéli a ¢asto se pri jeho bez-
prostfednim a jadrném vyjadrovan{ smali.

Ale pékné popordadku, protoze i tento
firemni pribéh ma devadesatkovou pti-
chut. Jan Melichar se narodil v Némec-

ku, kde rodice méli tou dobou vSechno.
,Tata mél dvé zameéstndni a vedle toho
hrdl vrcholové volejbal. Vydéldval velmi
slusné penize — a nikdo prilis nepocital
s tim, Ze bychom se vraceli do Ceska,*
vzpomind Jan Melichar na chvile, kdy
mu byly ¢tyri.

ONDREJ HOLOMEK
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Tri stovky za den

Jenze prisel rok 1993 a telefonat
od tatova bratra z Ceska. Ten
do Némecka vzkazoval: ,Vratte
se, tady nic neni, dd se prodavat
cokoliv a vydélavat pékné penize.”
Praveé volejbalové kontakty pri-
vedly otce k majiteli tehdy nejvét-
$tho velkoobchodu se spojovacim
materidlem v republice.

V lednu 1994 si tak v Upici pod
nameéstim otevrel prvni pro-
dejni¢ku pod ndzvem Spojovaci
a upevnovaci materidly Melichar.
Vedle Sroubli v ni proddaval i spor-
tovni obleceni a vybaveni znacek
Mizuno nebo Rebound, na které
mél zastoupeni.

Prvni den v obchodé byl ale jako
studend sprcha. V pokladné se na
konci dne seslo pouhych tfi sta
korun. Otec tehdy se smichem
i obavou rikal mamé: ,Nebal kuf-
ry, prosim té, za chvili se vracime
zpatky do Némecka.”

Nakonec kufry zustaly na ptdé.
Zd&kladni Skolu mél Honza nece-
1ého ptl kilometru od prodejny.
Jakmile v plill dvandcté padla,

bézel do obchodu a odpoledne
jezdival s mdmou na rozvozy
zboz{ po zdkaznicich. ,Jako maly
kluk jsem se chlubil, ze uz ridim.
Mdma mackala peddly a ja jsem
zatdcel volantem. KdyZ jsem pak
ve ¢trndcti jezdil sdm po vesnici
avosmndcti el do autoskoly, mél
jsem najezdéno uz tak dvanact az
patndct tisic kilometrt. Rodice
travili v praci spoustu ¢asu, ale
o to lepsi bylo moje détstvi—lital
jsem po venku, porad jsme néco
hrali, nékam vyrazeli,“ vzpomi-
nd Jan Melichar — mimochodem,
dnes otec sedmileté a pétileté
dcery a triletého syna.

Firma rostla spole¢né s nim. Spo-
jenim s panem Krdlikem a jeho
firmou Krater vznikl ndzev ME-
KR'S-slozenina ze jmen Melichar
a Kralik. KdyzZ se cesty partne-
ri kolem roku 2005 rozesly, byl
uz soucasti spolecnosti velkoob-
chod i prodejny v Hradci Kralové
a Upici. ,Ale praxe ukdzala, Ze
mit vice logistickych center ge-
neruje neefektivni ndklady. Vizi
se stalo mit vSe pod jednou stre-

chou,” rika Jan Melichar.




Byval jsem divizna

Pokud by si nékdo predstavoval,
ze Jan Melichar mladsi dostal
teditelské kreslo s cervenym ko-
bercem, byl by na omylu. Kdyz
po maturité ozndmil tdatovi, Ze
premysli o vysoké Skole, dostal
vécnou odpovéd: ,No tak si to
plat sam.”

~Irvalo asi tri vteriny, nez jsem
univerzitu vzdal, protoZe jsem to
skutecné délal spis proto, abych
si prodlouzil mladi, mohl dal hrat
fotbal, balit holky a vyrazet s ka-
marddy na pivo,* sméje se. ,Zaro-
ven jsem chtél vydélavat vlastni
penize a mél jsem v sobé touhu
podnikat. UZ od détstvi{ jsem cho-
dil na brigddy a od otce nikdy
nedostal penize jen tak. UvaZo-
val jsem o lékdrné a mél jsem

dokonce chut provozovat vlastni
fransizu McDonald’s, jenZe mi
jaksi chybélo dvacet miliont do
zacatku,* rika.

V roce 2009 proto nastoupil do
rodinné firmy jako obycejny ra-
dovy zaméstnanec. ProsSel si
kompletnim kole¢kem od samé-
ho dna. Tri ¢tvrté roku strdvil
na prijmu ve skladé v dobé, kdy
veSkerd logistika bézela rucné
bez CteCek ¢drovych kédua. ,At
uz jsem délal cokoli, nikdy jsem
se nedokdzal smitit s tim, jak to
pravé délame. Vzdycky jsem mél
nutkani véci posouvat. V tymu
mi dokonce kvtli tomu zacali
rikat divizna, protoZe jsem se
pordd divil, pro¢ se to nebo ono
déla tak neefektivne,” vypravi.

Reknou mi, ze to nejde?
Udelam to.

11

v FOKUS



14\

e

Mohlo byt dobre, jenze prisel OLAF

Skutec¢ny krest ohném vsak mél teprve
prijit. V letech 2013 az 2015 zasdhla fir-
mu znic¢ujici rdna v podobé antidumpin-
govych opattren{ Evropské unie na dovoz
asijského spojovaciho materidlu. Evropsky
urad pro boj proti podvodim (OLAF) do-
hleddval takzvany transshipment — prak-
tiku, kdy asijsti dodavatelé deklarovali
¢inské zbozi pres zemi ptivodu v Thajsku,
ve Vietnamu nebo na Tchaj-wanu.

Prestoze soudy pozdéji potvrdily, Ze ME-
KRS byl ze strany asijskych dodavatel
podveden, evropska legislativa byla neu-
prosnd: doplatit clo musel ¢esky dovozce.

,Jednoho dne dorazila zprdva z banky
o0 exekuci na uc¢tech na 86 miliontd korun.
Celkové urady domérily firmeé zdvazky ve
vysi 150 milion korun v dobé, kdy obrat
podniku ¢inil kolem 430 milion. Banky
chtély okamzité sesplatnit uvéry a poradci
doporucovali stdhnout roletu.”

Jan Melichar si pri vzpominkdch na tyto
chvile neodpusti ostrejsi slovo. ,Byli jsme
neuvéritelné v pr.... Méli jsme 300 milionQi
dluhti. Banka nds chtéla polozit, prisla
exekuce na ucty. Poradci tatovi rikali, Ze
to v téhle chvili nemzZu zvladnout. Ale
ja jsem Blizenec — kdyZ mi nékdo rika, ze
néco nedokdzu, postavim si hlavu a udeé-
ldm to uzZ z principu. Zvladli jsme to. Byla
to ta nejlepsi skola. Nikdo mi nemuzZe rict,
Ze jsem firmu dostal na zlatém podnose,
protoze pravé tohle byly moje zacatky
v roli jednatele,” vysvétluje Jan Melichar.

Praveé v této situaci v letech 2014-2015
prevzal plnou odpovédnost a operativ-
ni fizeni. Vyjednal splatkové kalenddare s
brutdInimi pendle a uroky. Presto dokdzal
udrzet provoz, v roce 2014 poprvé pre-
konat hranici obratu ptl miliardy korun
a v roce 2020 zaplatit do poslednfho ha-
lére findlni spldatku.



Tata polozil tuzku

Zatimco ¢asopisy obvykle piSou pribéhy
o slozitych procesech zaucovani potom-
kd, v rodiné Melicharovych to probéhlo
radikdlné. Otec Jan Melichar starsi dne
31. prosince 2014 doslova poloZil tuzku
a ve firmé se pét let vibec neobjevil.

»10 byla obrovskd vyhoda. MaGm kamarady
mezi starsimi majiteli a vidim, jak rodice
pordd détem do fizen{ kecaji a nemohou se
podniku vzdat. U nds tdta odeSel a uz se
neobjevil. I proto si dneska voldme kazdy
den a mdame skvély vztah. Jsme spi$ brd-
chové nez tdta a syn. O prdci se prakticky
nebavime,” doddva s tsmeévem.

Kdyz se v roce 2020 firma ocistila od stinu
antidumpingu a zadluZenf kleslo k nule,
stanul mlady jednatel pred otdzkou: Co
dal? ,Spojovaci materidl neni a nikdy ne-
bude typicky lovebrand, u néhoz by zdkaz-
nici platili dvojndsobek ceny za znacku.
Kdyz konkurence nabidne Sroub o deset
halért levnéji, velkoobchodni odbératel
prejde.“ A protoZe bylo jasné, Ze organic-
ky rast ma své limity, vedla cesta k dalsi
expanzi vyhradné ptes akvizice.

Prvnim velkym ulovkem se stala spolec-
nost Pematex se tfemi maloobchodni-
mi prodejnami a velkoobchodem. Ndsle-
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dovaly dalsi a postupné vznikla
sit Sestndcti prodejen i akvizice
zavedenych znacek jako D-Holz
nebo Hopefix. Posledné jmeno-
vand firma predstavovala pri-
mou konkurenci zamérenou na
takzvané ,rohliky“ — vysokoob-
ratkovy, jednoduchy sortiment
matic a podloZek s nizkou marzi
a minimdlnimi rezijnimi ndklady.

~Kolem roku 2020 jsme byli bez
dluht a rikali jsme si, Ze se tu
houpeme na zidli a neni do ¢eho
pichnout. Vyvoj nesmi zakrnét.
Jak rika muj kolega: ,My nikdy
nemdme misto na skladé a jsme
porad Svorc.’ VSechno, co vydeé-
ldme, reinvestujeme do rdstu
a redime, co dal.”

Koupit deveét firem vyzadovalo
vytvorit presny akviziéni sys-
tém. Jan Melichar se naucil ¢ist
v Ucetnich zdvérkdach. Findlni

hloubkové provérky déld s ex-
ternim poradcem panem Skle-
narem, byvalym expertem z E&Y
a PwC, se kterym se sblizil uz
béhem krize v roce 2014. Akvi-
zi¢ni cile vybird osobné a zva-
Zuje ndvratnost na Urovni péti
¢i Sestindsobku EBITDA.

Pres rozsdhlou sit prodejen je
vSak Jan Melichar v hodnoceni
maloobchodu realisticky. Tra-
di¢nim malym Zelezdrstvim vés-
ti tézké casy. Rostouci mzdové
ndklady, které se o vikendech
s priplatky Splhaji pres 400 korun
na hodinu, nelze pokryt z prode-
je tri Sroubkt zdkaznikovi, ktery
v prodejné nechd 30 korun. Tren-
dem je koncentrace do velkych
hobby marketl typu Hornbach
¢i Uni Hobby, do kterych MEKR'S
dodava.

.KdyZz manzelka chce, abych
doma néco vyvrtal, pll roku mi
to opakuje, az se nastve a vezme
vrtac¢ku sama. O vikendu pak je-
deme do OBI, kde si koupim Srou-
bek za 25 korun, ktery tam dodd-
vame za 2,50. To je neudrzitelné.
Proto jsme dalsi rast maloobcho-
du zastavili a soustredime se na
zadkazniky s vysokou pridanou
hodnotou — primysl, zemédélce
a DIY retézce,” popisuje strategii.
V letoSnim roce jsme takto od-
mitli odkup ¢tyr prodejen, proto-
ze nevidime do budoucna v men-
$ich a strednich méstech jejich
ekonomicky potencidl,“ fika Jan
Melichar.



Z MEKR'S Group je dnes miliardo-
va spolecnost, jez dodava do 20
zemi Evropy. A jak Jan Melichar
rikd, mnoho véci se za posledni
roky neuvéritelné promenilo.

,Driv jste prijeli do Némecka ve
Volkswagenu a oni se na vdas di-
vali pres prsty. Dnes tam musi-
te prijet ve Skodovce, abyste je

neprovokovali, protoZe oni sami
maji obrovské problémy. Na dal-
nici jedete 180 kilometr® v hodi-
né a potkavdte ridice, co jedou
v levém pruhu devadesdtkou. Na-
opak Polsko udélalo neskuteény
skok — z byvalych ,pastikarad’ je
dnes dvacdtd nejvétsi ekonomi-
ka svéta s perfektni infrastruk-
turou a obrovskou pracovitosti.
Tam vidime obrovsky prostor pro
rist,” naznacuje Jan Melichar
strategii smérem do budoucna.

»,Nesndsim korpordtni Sablony,
rigidni porady a pfehnanou za-
vislost na technologiich. Ano, in-
vestovali jsme desitky miliont do
automatizace, ale proto, Ze jsme
si dokdzali spoc¢itat ndvratnost.
Mdame systém K2, ktery nadm po-
mahda s daty a procesy, protoze
vime, Ze to potrebujeme.”

Soucasnou médu nekritického
uctivani umélé inteligence v8ak
odmitd: Al neni vSespdsnd, kdyz
nemdte v pordadku zdkladni pro-
cesy. Mé bavi firmy, co bdsni
0 Al, a pritom nemaji napriklad
ani automatickou fakturaci. Ne
mdm rdd Teamsy. KdyZ se ma
néco podstatného vyresit, sbalim
se a jedu pres pull republiky na

osobni schtizku a kafe. Byznys
je o lidech a komunikaci z o¢i do
oc¢i,” tvrdi nekompromisné.

.To, Ze nékdo sedi devét hodin
u pocitace v kanceldri, nezna-
mend, ze devét hodin déla. Ja se
snazim ¢as vyuZzit na maximum.
Uterky, stfedy a &tvrtky cestu-
ji po poboc¢kdach a na schuzky,
pondélky a pdtky jsem v Upici.
A nejlepsi ndpady stejné nikdy
nevzniknou v kanceldri. Tti nebo
Ctyri akvizice jsem vymyslel na
dovolené na Maledivach, kdyz se
po tydnu za¢nu nudit. Nejvic véci
stejné vyresime v hospodé nad
pivem, fotbalem a praci,” uza-
vird energicky — a ndm je jasné,
7e v Upici se jen tak nudit nikdo
nezacne. S Janem Melicharem
to ani nejde.

TEXT: ONDREJ HOLOMEK
FOTO: MARTIN PINKAS









TY KRASO, REKL JSEM SI,
KDYZ JSEM GIN PRO K2

OCHUTNAL

Mél to byt rozhovor o limitované edici ginu,
kterou kftime novou verzi K2 bora. Jen-
7e u Martina Zufdnka nikdy véci nejsou tak,
jak si je pfedem namalujete. Mgjitel, reditel
a zdroven ,palirnik moravsky*“ rodinné ovocné
destilérky v sobé nezapre svérdz divokych Bi-
lych Karpat, kde v Bor$icich u Blatnice firma
sidli. Mluvi svérdzné, premysli neortodoxné, na
modnich trendech nenechd suchou nit. Jen-
Ze prave takové lidi a takové jejich produkty
potrebujeme jako stil v dobé, kterd ndm algo-
ritmizuje nase Zivoty a v niZ se byznys pldny
generuji s pomoci jazykovych modeld. Pro-
to nevznikl rozhovor, ale spi§ monolog, jenz
i kvali autenticité nechdvame ¢asto v origindl-
nim znéni. Mozna i diky tomu lépe pochopite,
pro¢ gin K2 bora chutnd prdavé tak osobité
a nezkrotné.
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Ostatné i proto jsme se k Martinu Zufdnkovi po letech vratili. Pravé
on a jeho stejnojmennd destilérka (Zddny marketingovy kalkul, ale
redlné prijmeni rodinného klanu) totiz pripravili viibec prvni verzi
naseho ginu. A ackoli jsme ptvodné mysleli, Ze vZdy budeme davat
prostor novym a novym vyrobclm, originalita chut{i palirnika nas
priméla se do podhlri Karpat vratit.

Zacnéme trochu jinak. Neni
trochu nestastné podnikat

v oboru alkoholu na prahu
roku 2027, kdy se stalo
extrémné modni nepit?

Jo. Mtzeme klidné zacit tim feno-
meénem, protoze to je véc, ktera
v novodobé historii nikdy nebyla.
Mné bude za dva roky padesat,
ale ani mij déda by si nepama-
toval, Ze byla doba, kdy by do-
chazelo k tak velkému poklesu
konzumace alkoholu. Samozrej-
mé to sleduju. Jsem vyrobce al-
koholu, pracuju s nim. Vzdycky
jsme to méli tak, Ze jsme pod-

porovali gentlemansky zptsob
pit{ alkoholu. Nikdy jsme neméli
reklamy, jak lidi kfep¢{ na dis-
kotéce nebo na pdrty a my jim k
tomu mavame fanglema ,pojdme
chlastat, je to strasnd zdbava“
V tomto jsme strasneé konzistent-
ni. Kdyz si najdete tfeba néjaké
patndct let staré rozhovory se
mnou, tak rikam furt celou dobu
toto samé: ,Kupte si ldhev slivo-
vice tfeba v pondéli a druhou si
kupte na podzim.“ Nechci, abyste
kupovali tu ldhev kazdy tyden.
Nechci, abyste pili.



Alkohol tedy pro vas neni véc
kaZdodenni spotreby?

Ne, ¢lovék by nemél pit pravi-
delné. Alkohol md byt pozitek.
A doprdvdni si s sebou nese i né-
jaké negativum. JenZe dneska
jsme se presunuli k extrému, kdy
pozitky do naseho zivota presta-
vaji patrit.

Kdy prisel ten zlom?

Hodné s ndmi zamdaval covid.
Décka, kterd v té dobé méla cho-
dit ven, byla dva roky zavfend
doma. Pravé v dobé, kdy se jim
vyviji socidlni konstrukty, maji
navazovat kontakty, maji chodit
ven, maji se sefezat tak, jak jsme
se serezali driv my. Mlad{ maji
vyhodu, Ze v osmndcti nebo ve
dvaceti maji dostatecné pevné
zdravi na to, aby se po vikendu
v pondéli otrepali a $li do Sko-
ly, jako by se nic nestalo. To se
zpretrhalo. Zvykli si na to, Ze si

Alkohol ma byt pozitek.

tfeba nemusi ani varit, Ze staci
vzit aplikaci, tuknout si na me-
nicko, které vam privezou doma.
Prestali se socializovat. NaSe ge-
nerace byla takovd, Ze kdyz jsme
chtéli se sezndmit s holkou, tak
jsme museli nékam ven. Do baru,
do restaurace, abychom se o ni
néco dozvédéli. Ale dneska si ji
ti smradi najdou okamzité na
Instagramu a vidi vSechno. Kam

v VERSUS



chodi, co ma rada, co navsté-
vuje, a uz nemaji viibec davod
ji nékam zvdat a néco z ni tahat,
protoze vSechno vi.

A dalsi takovda véc: nase gene-
race narozend v 70. a 80. letech
uz samozrejmé nezvlada pit, jak
jsme pili driv. Za¢indme se vic za-
jimat o zdravi — a v poslednich
dvou nebo tfech letech tady upl-
né vybuchl trend health a lon-
gevity. Najednou vSichni chtéji
71t do 100 let, do 120 let a snazi
se hacknout svoje zdravi. Do-
sdhlo to tak absurdni Grovné,
Ze dneska jsou lidi, co bastf sto
suplementtd denné, chodi spat

v osm vecer hnedka po Vecer-
nicku, aby nahnali devét hodin
spdnku. VSechno si hlidaji. Mame
Apple Watch, mdme Oura prstyn-
ky, madme sto rtiznych zarizen{
a vsichni se kontrolujeme. To mi
prijde jako totdlni peklo, Ze se
vSichni kontroluji, jako by byli
nemocni. Ale my se kontrolujeme,
i kdyZ jsme vSichni zdravi.

Vrchol je pak moment, kdy se
bavim s kamarddy a ti mi hldsi:
,Vi§ co, jd na ten vecirek nepujdu,
protoze oni tam stejné budou
pit. Ale ja ne. PriSel bych o svij
spanek, druhy den bych nemohl
ubéhnout svych deset tisic ki-




lometr a zvednout tunu Zele-
za." KdyZ si to pak vezmeme, tak
vSichni se potkdme na smrtelné
posteli a ten, co tam prosté bude
dodrzovat ten health and longe-
vity styl, bude chodit spat v 6 ho-
din vecer a nebude jist, tak bude
litovat jenom toho, o co vSechno
prisel, co nestihl, co nevidél. Zjis-
ti, Ze na téch vecirkdch se lidi se-
zndmili. Ze se sezndmili takovym
zptsobem, Ze nékdo z téch do té
doby nezndmych vdm najednou
jde za svédka na svatbu. Kapka
alkoholu k tomu patfi, protoze
nds zbavuje sebekontroly.

Jasné, mizZeme se potkat nékde
nad néjakym zdravym saldtem
a ¢erstvym humusem, jenze pak
se rozejdeme a rekneme c¢au.
Jdeme se mérit a jdeme béhat.

Neddvno jsem cetl takovou fakt
hezkou studii v Americe, ktera
probihala snad sto let a zkou-
mala lidi. Ukdazalo se, Ze nejvét-
$i zkracovac zivota je samota
a nejvetsi zdklad psychickych
problému je samotdrsky zivotni
styl, Ze je nékolikandasobné hor-
${ nez treba neustdlé koureni.

Mate také dvé cerstvé dospélé
déti, jak jsou na tom ony?
Anezka mé dvaadvacet, Martin
dvacet. Jestli byli v baru deset-
krat za zivot, tak je to moc. Oni
jsou furt doma. VSechno maji
v mobilu, v poc¢itacich, na sitich,
ve whatsappovych skupindch.
Rikdm: ,Smradi, béZte ven! Béz-
te se bavit, vy ted pozndavdate,
jak to prosté je. Pak uZ nebu-
dete moct.”
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Na druhou stranu - covid vam
prinesl rekordni ¢isla.

Jo, ten vSechny takové ty firmy
jako my vystrelil do vysin, pro-
toze lidi, jak byli zavrenia nikam
nechodili, objedndvali si vSech-
no domul. My jsme méli fakt ob-
rovsky ndrust. Ale mné to ne-
vadi. Pro mé je soucasny stav
novy normdl. Mdme presné ta-
kova ¢isla, na kterd je nase firma
stavénd. Na co je stavénd prace
dvou lidi v lihovaru a par lidi
v expedici. Byla to abnormalita,
kterd se stane jednou za zivot,
jednou za stoleti, Ze prijde néco

takového jako totdlni lockdown
a lidi piji doma ze Zalu, protoze
nevi, co se bude dit. To, Ze se ted
nepije tak strasnym zplsobem,
pro nds to znamend jenom to, Ze
nejsme v tom brutdlnim stresu,
jak jsme driv byvali, kdy jsme
v prdci skoro spali. Kdy jsme
vSechno obétovali prdci, jenom
se nonstop plnilo. A lidi byli tady
v prdci nevrlejsi, nastvani, nic se
nestihalo. Ten stres byl brutdlni.
Dnes jsme v pohodé, Ze takto by
to asi mélo vypadat. Na rozdil od
firem, které majf board manaze-
rd a dneska tam skdacou z oken.

Chtel jsem udelat gin, ktery
bude odrazet misto, odkud
pochazime.

v VERSUS



Pojdme k ginu, ktery dnes
poprvé slavnostné otevirame.
V ¢em je podle vas kouzlo
tohoto napoje?

Gin ma v podstaté neomezené
mnozstvi kombinaci, takZe pa-
lirnika nikdy neprestane ba-
vit. Treba mé silené bavi hrat si
s bylinkami. Kdyz déldte slivovici,
chutnd to jako Svestka. Hruska
jako hruSka. Whisky je drink, kte-
ry si date do sklenice vecer, ale
kdo si dd pres den nakourenou
whisky?

Vy jste byli jednémi z téch, kdo
ginové manii v Cesku hodné
foukal do zad, Ze?

Je to sranda, protoZe kdyZ jsme
zacali destilovat gin, tak v Ces-
ké republice gin nikdo nedes-
tiloval. Nikdo to nedélal reme-
slnym zpusobem. Byly tu jen
neslavné giny michané z lihu
a tresti. Ani ty znacky nechci ri-
kat, ale flaska ginu nemutze stat
110 korun. To je jen peklo. Cukr
a nic vic. Ted si vezméte, Ze my
v té dobé jsme zacali destilovat



gin tady na Moravé, ktery jsme
nacenili na treba pét set korun.
V situaci, kdy litrovka Beefeateru
stdla treba tri stovky. Ale strhla
se Uplnd madnie. Lidi to dokazali
ocenit. Az se bude psdat historie
¢eského alkoholu, budeme v ni
tuénym pismem, protoze to, co
se nadm povedlo udélat s ginem
na ¢eském trhu, nemad obdoby.

Dnes jsou tu desitky
Femeslnych vyrobct. Pro¢
bych mél zvolit Zufanka?

Ono to bude znit mozZnd samoli-
bé, ale tady v Cesku je to brané
jako gin od zdroje. Prosté od ¢lo-
veéka, ktery nastartoval ginovou
revoluci. Od toho roku 2013 jsem
udélal stovku receptur. Trou-
fam si rict, Ze za tu dobu mam
nejvétsi zkusenosti s pripravou
a destilaci bylin. Protoze kdyz
néco délate v podstaté pravidel-
né nonstop takhle dlouhou dobu,
tak se dostanete pak do situace,
kdy jenom prijdu, ¢ichnu k néjaké
byliné a hnedka vim, kolik ji po-
uzit. Nebo privonim a reknu si:
»Aha, tak ona se bude dobre pd-
rovat s timto.“ A to se naucite az
zatracené dlouhym zkouSenim.

Neustdle ochutndvdm. I to, co
délaji druzi vyrobci. Kdybych pil
pouze nase véci, tak mi zakrni
jazyk a viibec se nikam nerozvi-
nu. Sleduju, jak ostatni destiluji
jinak. Hned také poznam vyrobni
vady. Reknu si: ,Aha, tento mace-
roval v moc silném lihu. Tento to
zavcas neodriznul.“ Navic jsem
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v celé rodiné i celém lihovarnic-
kém byznysu zndmy tim, Ze jsem
jako strasny pedant. Nesndasim
chut a vlini vyssich alkohol@. Lidi
tomu lidové rikaji ocasy. Vim, kdy
destildat utnout, prerusit a zbytek
znehodnotit.

Jak to délate?
Privyrobé ginli to mdme tak, Ze
prestdvam brat alkohol, ktery

klesne pod 70 %. A ted si vez-
méte, Ze od téch 70 % tfeba po
20 % vam vytece jeSté spousta
alkoholu. Redlné treba 16 %. My
to likvidujeme, nepouzivame. Pri-
tom to neni Spatné ani zdravotné
zAavazné. Jenom se pri téch vys-
Sich teplotdch a vys$sim alkoholu
destiluji l1atky, které mné nevoni.
Mné to nechutnd. Za takovym
produktem bych si nemohl stat.

V ¢em je vyjimecnd K2 bora, jiz
jste pripravil pro edici stejno-
jmenné verze podnikového sys-
tému?

Kdyz se K2 po letech znovu ozva-
la, védeél jsem, Ze chci udélat edi-
ci z Bilych Karpat. Mé bavi po-
uzivat lokdlni véci. Chtél jsem
udélat gin, ktery bude odrdazet
misto, odkud pochdzime. Hned
mi cvaklo, Ze pouZiju borovico-
vé vyhonky a maliny z mistnich
lesti. Pridali jsme lipovy kvét
a rakytnik, ktery roste kousek
od nasi firmy. A pak se to stalo.

Za takovym produktem
bych si nemohl stat.

Co presné?

Kdyz se gin vydestiluje a zredi
vodou, potrebuje treba 14 dnd,
béhem kterych se molekuly vody
spoji s alkoholem a ta aromata se
krasné spoji. Jak jsem to ochut-
nal, r{kal jsem si: Ty krdso!“ Mné
ten gin tak strasné zachutnal, Zze
jsem ho zacal pouzivat jako pri-
marni. Doufdm, Ze se ndm podari
par lahvi stopit, Ze K2 nedame
vSechno. Fakt se mi hrozné libi
amam z neho fakt velkou radost.



TEXT: ONDREJ HOLOMEK
FOTO: MARTIN PINKAS



\F

K2 IDEA FACTORY

V LA FABRICE BYLA
SKVELA, ALE PRISTE
MUSIME JINAM




l konference

K2 idea factory je akce, na které se potkdvdme s témeér tremi sty
IT sprdavci a administrdatory. Par let ndm trvalo, neZ jsme vyladili
k dokonalosti idedlni koncept a nasli misto s perfektnim zdzemim
a zdroven s vyjime¢nym geniem loci. Nasli jsme La Fabriku, bdjnou
tovdrnu na sny, a spojili veletrh ndpadd a konferenci. Uz loni to

bylo podle vasich ohlasti opravdu dobré — a letos vlastné jesté lepsi.

Pohrichu az tak, Zze pro pristi ro¢nik musime hledat nové prostory.

Dlvod je jednoduchy. Osvédceny konferencni sdl i veletrzni mistnosti
prestavaji nasi akci stacit.

FOTO: MARTIN PINKAS
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Jsou to samozrejme prijemné sta-
rosti, protoZe si opravdu vazime
toho, Ze jsou firmy v dne$ni dobé
ochotny uvolnit své klicové lidi
na cely den, ktery stravi ve spo-
le¢nosti ,Kadvojky“. Protoze jim
to dava smysl, protoze védi, ze je
to ,ndvratnd investice" v podobé
smysluplné inspirace pro opera-
tivn{ i strategické rizeni.

Vime, Ze to dilezité nesmi zmizet.
Zejména komunitni atmosféra
a pratelské povidani, které povy-
Suje naSe akce. Stejné jako sviz-
né tempo predndsek, kdy recnici
shrnujf viechny své mySlenky do
pdr minut. Z ohlasa vidime, Ze

vas bavi i propojeni konference
s veletrhem nebo poctivy cate-
ring, ktery na nase akce dodava
spole¢nost Imrvére.

MuZeme vam slibit, Ze to bude
znovu vétsi. A La Fabrice moc
dékujeme za to, Ze tri roky do-
stdla svému jménu a byla vzdy
v kvétnu skute¢nou tovarnou na
ndpady pro rizeni firmy. Ale pris-
ti rok musime diky stdle vétsimu
zdjmu nasich partnera jinam.

A Ze je na co se tésit. Na vidénou
19. kvétna v Uhelném Mlyné v Lib-
¢icich u Prahy.
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hostu

5

specialnich
tramvaji, které
jezdily z nadrazi
k La Fabrice

700

pripravenych salku
kavy

32

vypitych lahvi ginu
K2 nara

5

hostesek, které se
na vas usmivaly

14

clenu cateringu,
Jiz vam servirovali
skvele jidlo

250

kilometru nachodil
cateringovy tym
behem priprav

a realizace




C

prazdnych zidli
v konferencnim salu

REDAKCE
FOTO: MARTIN PINKAS
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Moldavsko je Sedé. A nemda to na
co uhrat. Nejvyssi hora, Dealul
Bdldnesti, je kopec o vysce 430
metrd nad morem. Venkov pri-
pomind zpomaleny film, prasné
cesty vas vedou mezi vinicemi
a slune¢nicovymi poli k osaddm,
kde se farmari. Ale neni to ve-
gan, bio ani raw. Je to prosté jen
Zivot v domé s traktorem a po-
lem za domem. KdyZ uZ dojedete
k nejposvatnéjsimu mistu zemé —
komplexu Orheiul Vechi, jste tam
sami. Skaln{ kldSter vytesany ve
vdpencovém ostrohu nad mean-
drujici rekou Rdut je to nejhez-

Opomijet Moldavsko
by byla skoda.

¢i, co tady uvidite. Ale neni to
uchvacujici, nenf to dechberouci.
Podobné to je, kdyZ pozorujete
reku Dnéstr, kolem které obcas
tabor{ skupinky mladych. Neu-
chvati ani gastronomie — typicka
hustd kukuri¢nd kase podavand
s brynzou a pe¢enym masem je
bezesporu autentickd, ale to ne-
znamend fantastickd nebo vyiji-
mecnd.

Bezpochyby pozoruhodny je obri
podzemni komplex Cricova s de-
sitkami kilometra vnitfnich cest
ve vapencovych sklepech. Pravé
tady se ukryva neskutec¢na zaso-
ba vina, jeZ se drive exportova-

la do celého vychodniho bloku.
Je to monumentdlni podzemni
komplex plny ulicek a elektric-
kych vozikl. Dodnes se tu skla-
duje vino pro mnoho zndmych
firem nebo slavnych osobnos-
ti, jejichZ podobizny zdobi stény
spolec¢enskych mistnosti. Je to
vlastné typicky sovétské — vel-
ké, pompézni, zlatem zdobené
a spis kycovité nez stylové. Ale je
to vytrzeni v zemi, kterd mnoho
krdsy a sebevédomi nepobrala.

Ale opomijet ji je Skoda. UZ pro-
to, Ze cestovani je krasné praveé

v tom, ze vdas dokdze vytrhnout
z letargie a prinést vam jiny thel
pohledu na stokrdt vidéné veéci.
A také proto, Ze fenomén ,slow
tourism” tady neni fenoménem,
ktery drazdi marketingové magy,
ale Zitou, a vlastné ¢asto i dost
slozitou kazdodenn{ realitou. Ob-
zvlast na vesnicich je to poma-
1é, 1iné, opakujici se. Ve méstech
nasedlé, ale s problikujicimi pa-
prsky. UZ ddvno ne nebezpec¢né
—tedy ve smyslu vnitfniho nebez-
pec¢i a mafidnskych gangt. Ale
stdle jste na hranici s Ukrajinou
a v zoné, ze které nechce rusky
medvéd pustit svou tézkou nohu.









Po predchozich manazerskych $tacich md takzvaneé, vydélano. Uz
v sedmadvaceti ridil Sest stovek zaméstnancll ve zndmé masovyrobn{
spole¢nosti Prochdzka. Pred lety spole¢né s obchodnim partnerem
vybudoval a ndsledné uspésné prodal jedni¢ku v importu chlaze-
nych potravin, spole¢nost Zednicek, s ro¢nim obratem 1,5 miliardy.

DOBRY MANAZER
MUSI UMET
POTLACIT EGO

Jenze Jiri Pursl nedokdze sedét se zaloZzenyma rukama. Prizndva,
Ze po osmi letech, kdy se vénoval synovi a motokdrdm, rodinnému
sportovnimu centru a détem v soukromé zdkladni skole Smart, mu
zacal ndrocény svét velkého managementu chybét. Proto prijal vy-
zvu, kterou pred néj poloZil majitel DT-holdingu Daniel Tomes. Tedy
uridit pét raznorodych spole¢nosti v radmci holdingu, sjednotit jejich
vizi a posldni a samozrejme je privést k jesté lepsSim hospoddarskym
vysledklGm. KdyZ po ¢tyrech letech v pozici generdlniho reditele Jiri
Pursl rika: ,Myslim, Ze snad nevsadil Spatné,“ na tvari se mu roze-
hraje ismév.

ONDREJ HOLOMEK
FOTO: MARTIN PINKAS
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Co priméje clovéka, ktery

je zajistény, vstoupit do
kazdodenniho rizeni velkého
holdingu? Vzdyt uz jste

v minulosti prosel roli feditele
i spolumajitele — a penize

jen tézko mohly byt hlavnim
motivem...

Pred ndstupem do holdingu jsem
mél po prodeji predchozi firmy
osmileté ,prdzdniny“. A postu-
pem cCasu jsem zjistil, Ze mi ta
velkd manazerskd scéna chybi.
Chybi vam to spolurozhodovani,
tvorba hodnot, ovliviiovani zmén
a moznost byt u toho, kdyz z né-
¢eho primeérného vznikd néco
vyjimecéného.

zal velmi state¢né zvladnout
roli majitele, ktery nezasahuje
do denni operativy a nechava
management dychat. Nen{ to
vzdycky jednoduché, obcas to
mezi nadmi zajiskri, protoze jsme
oba silné osobnosti s riznym Zi-
votnim pribéhem, ale v tom zd-
sadnim se doplriujeme. Vysledky,
hospodareniirist hodnoty jeho
aktiv naznacuji, Ze cesta, kterou
jsme spolec¢né zvolili, je spravnd.

Co konkrétné vds zldkalo? Vize
pana Tomese?

Poprvé jsme se potkali na konci
roku 2021. Jeho poZadavek byl
naprosto primocary: usporadat

Postupem casu jsem zjistil, ze mi
velka manazerska scena chybi.

Vztah mezi majitelem firmy

a najatym generdlnim
Feditelem miiZe byt nékdy
traskavy. Jak funguje chemie
mezi vami a zakladatelem DT-
holdingu?

Tohle je moje treti velkd mana-
Zerskd mise v Ceské firmé. Za
ty roky jsem se naucil jednu za-
sadni véc: ¢loveék v této roli musi
umet uplné potlacit své ego. Jak-
mile to dokdzZete, ztotozZnite se
s roli, kterd se od vas ocekdava.
S panem TomeSem jsme si du-
véru vzdjemné vybudovali. Ne-
smirné si vazim toho, Ze doka-

rozli¢né spole¢nosti do jednoho
funkéniho celku, dat celému hol-
dingu jasnou strukturu, pevny
rad a finanéni disciplinu. Kdyz
jsem si udeélal prvotni hloubkovy
vhled do fungovanijednotlivych
firem, hned od poc¢atku roku
2022 jsem se vedle samotného
holdingu rozhodl ptfimo ptrevzit
i fizeni spole¢nosti Traficon. Byla
to jednoznacneé vlajkovd lod celé-
ho portfolia s nejvétsim trznim
potencidlem, ale zaroven byla
po léta rizena spiSe provizorné,
coz se vyrazné podepisovalo na
jejim vykonu.
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Jak se vam darilo propojit

tak nesourodé obory: od
maloobchodu s nikotinovymi
vyrobky pres vyrobu nabytku,
reality aZ po vyvoj softwaru?
Museli jsme postupovat nekom-
promisné a uplné od zdkladu.
S celym novym managementem
jsme zacali tvorit novou vizi, misi,
dlouhodobé strategie a definovat
konkrétni méritelné cile pro kaz-
dou entitu. Obrovskou vyhodou,
ale zaroven i zvlastnosti, bylo, Ze
nikdo z nds v manazerském tymu

puvodné nepochdzel z této kon-
krétni maloobchodni branze. Ja
sdm jsem celoZivotn{ potravindf,
i kdyZ jsem si v minulosti proSel
vlastnim podnikanim v retailu,
realitach, sportu i Skolstvi. Moz-
nd pravé diky tomu jsme neméli
provozni slepotu. VSechny fir-
my jsme propojili skrze spolec-
né hodnoty — transparentnost,
otevrenou interni komunikaci
a finanén{ planovani. Dnes ma
kazdd spole¢nost své strategie,
kratkodobé i dlouhodobé cile,




budgety, investi¢ni plany i vy-
hledy cash flow. Z pivodniho pro-
vozniho chaosu vznikl kompaktni
celostni organismus.

Jak jste zminil, vlajkovou lodi
holdingu je Traficon, ktery
historicky stdl na prodeji
nikotinovych vyrobki

a tiskovin. To jsou obory celici
obrim legislativnim zméndam

i astupu zdjmu. Nemél jste
obavu cilit a dal investovat do
segmentu s klesajici tendenci?
Viibec ne. Od zacdatku jsme na
Traficon nahliZeli ¢isté analytic-
ky pres ¢isla a parametry jaké-
hokoliv jiného byznysu. Majitel
Daniel Tomes diky svym tficeti-
letym zkuSenostem v oboru sam
citil, Ze se branzZe dramaticky
promeénuje — a naopak vytvari
obrovské mnoZstvi novych ptile-
zitosti. Z klasickych ,trafik a oké-
nek“snovinamijsme vytvorili sit
specializovanych prodejen, které
posunuji standardy retailu 21.
stolet{. Zdkaznik dnes vyhledava
moderni méné Skodlivé alternati-
vy, nahrivany tabdk, elektronic-
ké cigarety, vapy ¢i nikotinové
sdacky. Zatimco klasické cigarety
nabiz{ pét-Sest tradi¢nich doda-
vateld, v novych kategoriich jsou

to stovky evropskych i svétovych
vyrobct. To ndm otevird uplné
jiné marzové moznosti i prostor
pro budovdni naseho vlastniho
vérnostniho programu, digital-
niho marketingu a vysokého za-
kaznického zdzitku z nakupovani
primo v prodejndach.

V roce 2025 jste v ramci sité
provedli masivni modernizaci
- vice nez sto prodejen proslo
remodelingem nebo novou
vystavbou. Jak takovy ndpor
zvladly ostatni firmy

v holdingu?

Byla to obrovskd zatézkdavaci
zkous$ka, kterd vsak v plné na-
hoté ukdzala silu nasi skupiny.
Vyuzili jsme kapacity nasi dce-
riné spole¢nosti Remy Design,
kterd vyrabi mimo jiné retailovy
nabytek a interiéry. Z mensi vy-
robni firmy se diky této masiv-
ni zakdzce stala moderni, kapa-
citné silnd spole¢nost, kterd po
prestéhovani do novych prostor
dokdZe dnes obsluhovat i naroc-
né externf zakazniky. Stejné tak
spole¢nost EQ Invest zajisStovala
majetkové, ndjemni a smluvni
vztahy pro desitky novych pro-
dejen a vyvojarska firma NG Re-
tail pro nds pripravila na miru

K2 nam dnes poskytuje kmen
vsech nasich dat.
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novy pokladni systém. Kazda
soucdst holdingu dodala svij dil
do skladacky a dokdzala, ze umi
pracovat i pod velkym tlakem.

Abyste takto obfi soukoli
uridili a propojili, museli

jste zdsadné investovat do
technologii. Proc jste vsadili
praveé na systém K2?

Kdyz chcete zefektivnit rizeni
holdingu a mit stabilni, dGveéry-

Z puvodniho provozniho
chaosu vznikl kompaktni

rizeni je bezpecéné, auditovatel-
né a pro uzivatele srozumitelné.

Jste spokojeny s tim, kde je DT-
holding dnes?

Ano. Jsem presvédceny, ze DT-
holding je dnes vnimdn konku-
renci i dodavateli jako nejprogre-
sivnéjsi hrac v oboru, ktery zvla-
da transformaci i rast s lidskou
tvari. To je pro mé ta nejveétsi
osobni i profesni odména.

celostni organismus.

hodnou zdkladnu dat, bez $pic-
kového ERP systému se nepo-
sunete ani o krok. V lednu 2024
jsme uspésné implementova-
li icetni modul a o rok pozdéji
i skladovy modul od spole¢nosti
K2.Sdm mdm s timto systémem
letité zkuSenosti uz od roku 2002
z predchozich firem, takZe jsem
presné védél, co od néj mizeme
¢ekat a jak zvladne ndas tlak na
¢as, rozpocet i kvalitu. K2 ndm
dnes poskytuje kmen vSech na-
Sich dat, na ktery ndsledné napo-
jujeme specializované softwary
— at uz jde o pokladn{ systémy,
e-shopy, spravu vozového parku
nebo ndstroje na schvalovani do-
kumentt. Data z celého holdingu
se tak sbihaji na jednom misté,

Kam dal se v ramci rozvoje
holdingu divate? Planujete
dalsi akvizice nebo spise
stabilizaci?

Daniel Tomes je velmi ¢inorody
podnikatel a neustdle zvazuje
a posuzuje nékolik novych akvi-
ziénich moznosti. Dokoncenim
hlavni faze vnitfni transformace
se nam uvolnily ruce a kapacita
pro dalsi rozvoj. Predpokladam,
Ze uz v blizké dobé predstavime
dalsi zajimaveé akvizice. Vyjma
toho se samozrejme soustredime
na dokoncovdani rozjetych pro-
jekt(, posilovani nasi pozice na
trhu a hledani prilezitosti v no-
vych oborech. Chceme, aby sku-
pina byla dlouhodobé financné
zdravd a pripravend na jakékoliv



vykyvy trhu, proto posilujeme
i persondlné, kdy do skupiny pri-
chdzeji dalsi zkuseni manazeri.

Kromé narocné prace

v holdingu se uz ¢trndctou
sezonu pohybujete v prostredi
motokarového sportu, kde
zavodi vas syn. Da se z depa
zavodniho okruhu prenést
néco do svéta velkého
byznysu?

Motokdry jsou neskutecné tvr-
dd, ale spravedliva skola Zivota.
Kdyz bylo synovi pét nebo Sest
let, byl neposedny, vSude ho bylo
plno a chybéla mu soustredénost.
Tento sport ho naucil obrovské
pokote, discipliné a schopnosti
dulezité koncentrace. Dnes je mu
osmndct, jezdi krdlovskou tri-
du KZ2, kde stroj zrychli z nuly
na sto za tfi vtefiny, dosahuje
rychlosti az 150 km/h a sedite
jen nékolik centimetr nad zemi

VYV byznysu i v motorsportu

se opit rohlikem. Musite umét
prijmout pordzku, poucit se
z ni, kazdy den na sobé pracovat
a mit kolem sebe tym, kterému
veérite. Ale ze vSeho nejdulezitéj-

musite vnimat realitu
takovou, jaka je.

bez jakychkoliv bezpecnostnich
past ¢i karoserie.

A ta paralela s byznysem?

Ta je jasnd. V byznysu i v mo-
torsportu musite vnimat reali-
tu takovou, jakd je, a nenechat

$ije zGstat sluSnym a pokornym
¢lovékem. Jakmile si v byznysu
nebo na zdvodni trati za¢nete
svété a nic vas nemuze ohrozit,
je to prvni krok k tvrdému padu.
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DO CELEHO SVETA.

s UCTOU K PRIRODE
A TRADICI OD DOB
LIECHTENSTEINU

Technologie jsou pro nasi
vyrobu zasadni. Stejne jako

lide, kteri je ovladaiji.

Pred dvéma lety za ndmi prijel
Jirf Oslizlo. Zakladatel a maji-
tel akciové spole¢nosti AGROP
NOVA byl hostem odpoledni-
ho bloku konference K2 STA-
TUS, kde zaujal svym pribéhem
o tom, jak na Prostéjovsku vy-
budoval v drevarském segmentu
mezindrodné uzndvanou znac-
ku NOVATOP. Vyrobni aredly ve
Pten{ a v Plumlové se rozklddaji
na plose 11 hektard, ro¢né zpra-
cuji rezivo v objemu pres 50 tisic
kubickych metrda a vyvazeji je
odtud do 26 zemi svéta.

Ted priSel ¢as, abychom mu jeho
navstévu vratili. Vypravili jsme
se s fotoapardtem do podhuri
Drahanské vrchoviny, abychom
vidéli mista, kde vznikaji trivrs-
tvé drevéné desky a na né nava-
zujici uceleny stavebni systém,
ktery odsud praveé pod znackou
NOVATOP mi¥{ do Svycarska, Ra-
kouska, Itdlie, ale treba také do
Kanady nebo Japonska. Ocitli
jsme se v raji dfeva, kde kazdy
kousek voni prirodou a kde ucta
nebo respekt k prirodé nejsou
jen prdzdna slova, ale kazdy den



v Jifi Oslizlo se svymi syny

znovu a znovu prozivand realita.
»Prdce se drevem je krdsnd, navic
drevo je jediny stavebni materidl,
ktery ve svém Zivotnim cyklu od
rastu az po zabudovdani do stav-
by vice oxidu uhli¢itého pohlti,

nez vyprodukuje,” rika Jiri Oslizlo,
predseda predstavenstva, jenz
se ve firmé zameruje na firem-
ni strategii, finance a rozvoj ob-
chodnich prilezitosti. Dnes ma
po svém boku i své dva syny, kte-
{ se dobrovolné rozhodli pridat
a jsou mu oporou na postech tech-

nického a provozniho reditele.

Pribéh rodinné firmy, jez na-
vazala na tradici zpracovdani
dreva v tomto regionu, kterou
zde zahdjil uz v roce 1865 rod
Liechtenstein, nékolikrat pre-
psal geografické, technologické
i myslenkové hranice. Je skvélé
mit moznost ho na vlastni oci
vidét — a je ndm velkou cti{ byt
toho aspor malou soucdsti.






1. OD SUROVINY

Kvalita NOVATOP zacina uz vybérem
vstupniho materialu. Zpracovavame rezivo
s ovérenym pUvodem, které peclivé tridime
a pozvolna susime v arealu v Plumlové -

v misté, kde se historie a tradice zpracovani
dreva prirozené potkavaji se soucasnosti.

2. DREVO MENIiME V NOVATOP

V arealu ve Pteni ménime drevo v NOVATOP.
Drevéné lamely peclivé tridime, povrchy
desek jemné brousime a pozornost vénujeme
kazdému detailu. Kazdy vyrobek na konci
procesu prochazi osobni vystupni kontrolou.

3. RUCE A TECHNOLOGIE

Technologie jsou pro nasi vyrobu zasadni.
Stejné jako lidé, kteri je ovladaji.

4. DETAIL, KTERY JE VIDET

Pohledové desky vyspravujeme rucné

a pouzivame k tomu pouze prirodni suky.
Pravé disledna prace s povrchem vytvari
charakteristickou prémiovou texturu

a jednotny vzhled dreva napric¢ viemi
vyrobky NOVATOP.

5. ROBOTIKA VE VYROBE

Soucasti technologického vybaveni vyroby je
také moderni roboticka linka, ktera prebira
vybrané operace vyzadujici opakovatelnost.

6. ZAKLAD JE TRIVRSTVA DESKA

Zakladem vyrobkO NOVATOP je trivrstva
masivni dfevéna deska. Roc¢né ji vyrobime
priblizné 1,3 milionu m?. Navazujici portfolio
zahrnuje konstrukcni panely i materialy pro
interiér, exteriér a vyrobu nabytku.

7. PRESNOST NA MILIMETRY

Jednotlivé desky opracovavame na
modernich CNC strojich. Digitalni data
z projektu se tak s vysokou presnosti
prenaseji primo do dreva.

8. LIDSKY DETAIL

Lidské ruce maji v nasi vyrobé stale
nezastupitelné misto. Predevsim tam, kde
zkusené oko, remeslna zrué¢nost a cit pro
drevo zadny stroj plnohodnotné nenahradi.

9.Z CESKA DO SVETA

Vyrabime v Cesku, pracujeme pro cely

svét. Vyrobky NOVATOP miri na vyspéelé
evropské i svétové trhy a stavaji se soucasti
architektury daleko za nasimi hranicemi.

10. DREVO VYUZiVAME
DO POSLEDNIHO KUSU

Také drevni odpad z vyroby ma dalsi vyuziti.
Cast slouzi jako zdroj tepla pro vyrobni
provoz a susarny, dalsi zpracovavame
lisovanim na drevéné brikety. Material,
ktery pri vyrobé zbyva, tak vracime zpét

do smysluplného vyuziti.




exdely Jyad 2




CHTELI JSME, ABY
NASE DITE JMENEM
VISION MELO
BUDOUCNOST

Kdyz v 1été skupina K2 ozndmila,
Ze kupuje olomouckou spole¢nost
Vision Software, zaznamenala to
nejen odbornd ¢i oborovd média,
ale zaSumélo to i v nej¢tenéjsich
zpravodajskych titulech. Nestd-
va se casto, aby dvé firmy, kte-
ré v ranych devadesdtkdch po-
stavily na zelené louce byznys
s informacé¢nimi systémy, byly
po bezmdala pétatriceti letech
své existence v takové byznyso-
vé kondici, Ze jsou schopny spo-
le¢né vytvorit viibec nejvétsiho
ryze Cesky vlastnéného hrace
na poli ERP systému. A mirit
k miliardovému obratu.

.Vision bude i naddle fungovat
pod svou znackou. Je idedInim
reSenim pro mensi vyrobni pod-
niky, které pottebujf efektivné ri-
dit vyrobu a zakdzky. Jak tyto fir-
my rostou, prirozené se otevird
prostor pro prechod na komplex-
néjsi reseni K2. Obé spole¢nosti
tak spole¢né pokryji potfeby fi-
rem od mensich vyrobcl az po
velké primyslové podniky,” fikal
v ¢ervenci k akvizici Petr Klapka,
vykonny reditel Vision Software,
ktery i dal zastava v jejim cele.
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Ale dost ¢isel a oficialit. Ndas
zajimal predevsim pribéh Pe-
tra Klapky, ktery nevyctete
zvyrocnich zprdv. Probrali jsme
astronomii, projeli se na skej-
tu, zastavili na pivo ve student-
ské Olomouci, vylezli ze Skodov-
ky napéchované merkaptanem,
obrazili na skialpech pdar hor
a dotkli se i nékolika byznyso-
vych vrchold.

VzZdycky jsem mél rad matiku
a fyziku — a tak néjak se predpo-

VlSlON ERp SPIHI'IE

S DNA vasi firm,
a4 Pomuze ji rst,

Software pro vase zdrays
podnikani.

klddalo, ze bych se mél stat uci-
telem. JenZe po revoluci se ote-
viely nové moznosti a ja zjistil,
Ze to neni to, co mé Uplné 1aka.
Ze jsou ve spole¢nosti vétsi vyzvy.
Protoze mé eminentné zajimaly
pocitace, nechal jsem se hned po
Skole zaméstnat v jedné softwa-
rové firmé. Po chvili¢ce uz jsem
mél pocit, Ze jsem natolik dobry,
Ze si mGZu zaloZit vlastni firmu.
To bylo tak krdsné naivni,“ sméje
se jeSté dnes Petr Klapka.




Evropa 2 a oblaka merkaptanu

»,Dnes je tézké najit na trhu mis-
to. VSechno uzZ je, nékdo na tom
deéld. V tom byl rok 1992 unikdatni
— at jste se podivali na kterykoli
segment trhu, byla tam vzdyc-
ky prilezitost. Potkali jsme se
s kamarddy, nikdo nemél korunu
navic, nikdo zadné zkusSenosti,
ale uz jsme si rozdélovali role
v byznysu. Pamatuju si, Ze jsme
treba jednou takto vytvareli po-
bocku radia Evropa 2. Chybé-
lo ndm vlastné vsechno k tomu,
abychom mohli uspét. Jen eldnu
jsme meéli na rozddvani,” vzpo-
mind.

Nakonec se jeho profesni ces-
ta nepotkala s Patrikem Hezuc-
kym ani LeoSem MareSem, ale
s bratry Frybortovymi, Marti-

Vzdycky je to cely tym,
vsichni dohromady.

nem Stastnym a Jitkou Wolfovou.
K nim se v roce 1992 pridal, pro-
toZe jim tou dobou chybél nékdo,
kdo by se postaral o prodej tcet-
niho systému do firem.

LVypocetni technika byla tou do-
bou jen sporadicky v nékterych
bohatsich firmdach. A to jesté ve
formé obrich sdlovych monster,
osobni pocitace zac¢inaly jen po-

zvolna. My jsme zacali zpraco-
vavat drobné ukoly, s nimiz se
potykali lidé — Fesili jsme Gkolové
mzdy nebo saldokonta. Néco, na
co dnes staci Excel. Jirka Frybort
to prepsal pro pécécka, Fran-
ta Frybort to zacal servisovat
a $kolit ve firmach. Martin Stast-
ny k tomu pridal jednoduchou
skladovku. To, co jsme vytvori-
li, by dnesni Al zvlddla béhem
chvile. Ale tehdy to byly desitky
probdélych noci nad kouskem
kédu v MS-DOS a Microsoftu.
[ byznys se délal jinak. E-maily
neexistovaly, vSechno se resilo
telefonicky nebo osobnimi né-
vStévami. Vzpomindm na mo-
ment, kdy jsme ve ¢tyrech lidech
vyrazili za potencidlni zakazkou
do Jemnice. Méli jsme firemni
Skodu Rapid pfestavénou na ply-
novy pohon. Najednou se mezi
poli ozvalo ze zadn{ ¢dsti vozu,
kde tehdy byval motor, takové
pSouknuti{ — a hned potom celé
auto zahalil smrad z unikajici-
ho plynu. Klukim ze zadnich
sedadel se podarilo neuvértitel-
né rychle vyskocit z auta jesté
pred ndmi, ackoli dvere byly jen
vpredu, a lehli si na pole noha-
ma smérem k autu, aby dokdazali
pripadny vybuch prezit. Nakonec
jsme jen vratili hadi¢ku na pl-
vodni{ misto, ale k zdkaznikovi
jsme dojeli zabldceni a nacichli
merkaptanem,dava k dobru his-
torku z ¢ast, kdy se za byznysem
muselo vyrdzet tvari v tvar.
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Jupiter je take jinde nez v devadesatkach

Pak tym z Visionu zacal jez-
dit na brnénské veletrhy Invex
a do Prahy k Hyberntm, kde vzdy
v predvecer akce smontovali pa-
pundeklovy ndbytek improvizo-
vaného stanku a teprve rdno se
oblékli do saka a uvazali ,Solny*.
Vysledky to mélo a firmé z ha-
ndcké metropole zacali pribyvat
zdkaznici. Zejména z rad men-
$ich vyrobnich podnika.

»Jenze tehdy byly znalosti uplné
jinde. My jsme u Jupiteru napo-
¢itali 13 mésict, dnes uZ vime,
Ze jich jsou desitky,” dava pri-
mér z astronomie, své celoZivotni
vasné. A nds zajima, jestli se da
z pozorovdni vesmirnych téles
brdt inspirace také pro byznys.
»Ano. Tfeba v marketingu. Bylo
zajimavé, Ze Ameri¢ané vzdycky
vSechno zverejnovali pfredem, ko-
lem kazdého vzletu udélali obri
boom. U Rusu se ¢lovék dozvé-
dél vSechno az s dvoumési¢nim
zpozdénim — a to jeSté jen v pri-
padé, Ze to dopadlo Uspésné,”“ ro-
zesmeéje se Petr Klapka.

Ale uz vaznéjsim ténem doddvda:
»2Astronomie je nddhernd véda.
VZzdycky jsem ji povazZoval za
matku vSech véd. Pokud sami
sebe vnimdme jako soucdst ves-
miru, pak si musime pripustit, Ze
jsme nicotni. VSechno, co resime
a ¢im se zabyvame, je z pohledu
¢asu a prostoru jen drobnost. Na
druhé strané je to i motivace vy-

uzit svdj vymereny ¢as na maxi-
mum a skutecné prispét do ce-
lého ekosystému nécim, co dava
smysl. Je to prilezitost, kterd se

neopakuje.”

Jak se vlibec vykonny reditel Vi-
sion Software smiruje s dobou,
v niz jazykové modely pricha-
zeji s vylepSenimi nikoli na bazi
let, ale mésict? ,NemuZeme se
zbldznit. Je to do znacné miry
i véc sebeprezentace. Nové verze
se vyddvaji i proto, aby se davalo

najevo, jak ohromnou rychlost{
vSe fréi — a jak vytvdaret v za-
kaznicich strach, Ze jim vlak uz
davno ujel. Z praxe ale vim, Ze na

konci je ¢loveék, ktery ty inovace

musi vstrebat. Uz dnes je horko

tézko zpracovavaji vyvojdri, na-
toz bézni lidé ve firmach, kteri

maji své starosti a svoji agendu.
Jednoznacné je skvélé, Ze za mé

Al dokdze spoustu véci udélat,
zpracovat a predzvykat mraky

informaci. JenZe na konci dne

mame jen dalsi spoustu dat, kde

musi nékdo kompetentni ucinit
rozhodnuti, za které pak nese

zodpovédnost. Téch prikladd, kdy

nékdo zavedl Al ve firmé do pra-
xe a prineslo to pfesné to, co se

ocekavalo, jsou desitky, moznd

stovky. Ale na firmy a predevsim

na samotné lidi se musi jit krok

za krokem," rika muz, ktery uz od

mladi upousti ventil svych pra-
covnich povinnosti pri sportu.

Mt St s Wl e s -
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Nepovazuju se za
workoholika

»Nerad mluvim o sobé. V kazdém
pripadé nepatfim do skupiny lidi,
kteri by se dali povazovat za wor-
koholiky. Je jasné, Ze kdyZ chcete
néco vybudovat, davate tomu vic.
Padly vikendy, veCery, obcas jsem
makal do tf{ do rdna a od deviti
zas. Jenze to se nedd dlouho vy-
drZet, pokud nechcete vyhoret.
Pokud chcete stat v cele firmy
i po triceti letech, musite umét
zit. Najit ¢as na rodinu i sebe
sama. A predevsim sport mi dal
neskute¢né mnoho inspirace pro
podnikdni. V. mladi jsem hraval
hokej a naucil se, Ze gél nedosta-
va jen brankdr a branku nikdy
nevsiti jen utocnik. Vzdycky je
to cely tym, vSichni dohromady.
Takto jsme firmu také vnima-
li. Nehleddme viniky, ale jdeme
s kuzi na trh jako celek. Behem
studif jsem hodné jezdil na skej-
tu, zacal jsem jeSté za socialismu.
Naucil jsem se tvrdé trénovat
a vstavat po kazdém pdadu. V os-
madvaceti letech jsem se vrhl
na snowboard a poznal skvélou
partu lidi z celé republiky, ze kte-
rych mdm dodnes mraky byzny-
sovych i nebyznysovych pratel.
JenZe dnes uZ jsou v Cesku hory
prilis§ malé a prili§ plné, proto
jsem utekl ke skialptim a na kolo.
Staci par hodin a mam dokona-
le vyc¢iSténou hlavu,” vysveétluje
muz, ktery je navzdory Sedindm
v perfektn{ kondici.
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Mysli mladé. A v nejmladsi ge-
neraci také docela véri. ,Mam
rdad na mladi tu schopnost vr-
hat se do véci po hlavé. Postu-
pem Casu tyhle vlastnosti na-
hradi obezretnost a opatrnost.
Logicky — protoze kdyZ si nabi-
jete usta jako mladi, mate jesté
mraky ¢asu to opravit. U nasi
generace uz to tak neni, chce-

Mam rad chvile, kdy se
promichaji generace
a naslouchaiji si.

TEXT: ONDREJ HOLOMEK
FOTO: MARTIN PINKAS

me délat jen kroky, které vedou
k ocekavanym vysledkm. Pro-
to mdm rad chvile, kdy se pro-
michaji generace a naslouchaji
si. Moznd mi obc¢as u mladsich
chybi to, Ze si véci nemusi vydrit.
Ale nevim, jestli za to mohou oni,
nebo spis jejich rodice a prostre-
di, ve kterém vyrustaji. Ja védeél,
Ze kdyz chci kazetdk, musim na
brigddu. Dnes mladsi nejnové;jsi
typ telefonu dostanou, pokud se
budou dostate¢né dlouho rodi-
¢Gm pripominat. Na druhé stra-
né, my méli zivot sevieny hra-
nicemi a ostnatymi draty. Nase

déti a vnoucata maji srovndni,
jezdi po svété a nenechaji si na-
kukat povidac¢ky o spdlené zemi.
Maji presah, globdlni srovnani
a kontakty napri¢ zemeékouli,”
vypocitava Petr Klapka.

Posledni{ otdzka miri na samot-
nou akvizici s K2. Co se odehra-
je v hlavdach lidi, kter{ ridi firmu
s rodinnou atmosférou, jiz pred
pétatriceti lety spole¢né zakla-
dali (a dodnes jsou uvedeni na
cedulkach u vchodu i v obchod-
nim rejstriku), kdyz zatuka ,kon-
kurent“? Pokud si myslite, ze pét
spole¢nikl sedne na pivo a hod{
na stul plusy a minusy, vlastné
nejste daleko od pravdy. ,Pokud
ma firma vic nez jednoho maji-
tele, jen tézko vychovate ndstup-
ce. My jej nemdme — a vlastné
ani nechceme, aby tu panova-
la nevrazivost mezi nékterymi
z nasich déti. Zaroven vsichni
chceme, aby to ,nase dité jmé-
nem Vision® mélo budoucnost,
a mozZnd i lepsi, nez jakou jsme
mu dokdzali nabidnout sami.
A tim, Ze jsme si s predstaviteli
K2 sedli i lidsky, nakonec jsme
se domluvili. Rekl bych, Ze se
to podarilo dokonce nadmiru,”
rikd Petr Klapka oteviené a se
Sirokym usmévem, jako po celou
dobu naseho rozhovoru.
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